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Cette année encore, les entrepreneuses et entrepreneurs ont fait preuve de

combativité et de détermination, dans un environnement pourtant troublé

par l’inflation, la hausse des taux d’intérêt et l’incertitude internationale. 

La vitalité entrepreneuriale semble inarrêtable et continue de profiter à

l’économie et aux territoires. Plus que jamais réseau de proximité, nos

associations locales ont tenu leur Promesse en accompagnant et finançant

25 000 nouveaux porteurs de projets. 

En quelques années, l’entrepreneuriat en France a acquis une nouvelle

dimension. Plus qu’une démarche individuelle, les nouveaux entrepreneurs

ont la volonté, marquée, de lancer des projets respectueux de

l’environnement et de la société. 

Guillaume Pepy
Président Initiative France

Résilience, responsabilité et réussite

Trois entrepreneurs Initiative sur quatre prennent en compte l’impact de leur activité avant de se lancer et plus
d’un tiers est déjà engagé dans une démarche de mesure d’impact. 
Une dynamique de fond que nous sommes fiers d’accompagner. 
Soutenir l’entrepreneuriat, c’est aussi donner les clés de réussite à celles et ceux qui se lancent avec comme

principal atout leur détermination. 

Le programme In’cube a profité à des milliers de jeunes de moins de 30 ans, habitants des quartiers prioritaires et

zones de revitalisation rurales. Vis ma vie d’entrepreneuse a encouragé des centaines de femmes de prendre la

décision d’entreprendre, inspirées par des cheffes d’entreprise de leurs territoires. 

Et le Label Initiative Remarquable s’est avéré, encore un peu plus, un puissant moteur pour les entrepreneurs

soucieux d’inscrire leur projet d’entreprise dans une logique responsable. 

Cette façon exaltante de devenir entrepreneur et entrepreneuse, nous sommes plus que jamais déterminés à la

soutenir, des quartiers aux territoires ruraux, en passant par les technopôles. 

Nos comités renforcent les projets, rassurent les banquiers et pérennisent les entreprises. Nous avons augmenté

nos prêts d’honneur et soutenu la reprise d'entreprises, préservant notre patrimoine local.

Notre présence s'est accrue sur tout le territoire, notamment dans le moyen et haut pays, où chaque entreprise

créée ou maintenue renforce la vitalité économique et sociale. 

En 2024, face à de nouveaux défis, nous restons engagés à soutenir nos entrepreneurs, à innover, et à créer des
synergies avec les acteurs économiques. 
Grâce à notre équipe et nos experts-bénévoles, notre réseau est un pilier de l'accompagnement des créateurs et

repreneurs d'entreprises.

Ensemble, continuons de bâtir un avenir solide et responsable pour notre région. 
Merci pour votre confiance et votre engagement envers Initiative Nice Côte d'Azur.

Claudie Croizet
Présidente Initiative Nice Côte d’Azur

En 2023, une crise économique, une forte augmentation du coût de la vie et

des taux d’intérêt, ainsi que des changements structurels rapides ont perturbé

nos repères. 

Les créateurs rencontrent des difficultés croissantes, les prêts exigent plus

d'apport personnel et de garanties, et ils doivent s’adapter. 

Cependant, notre engagement envers les entrepreneurs s’est renforcé. 

En 2023, nous avons redoublé d'efforts pour tenir notre promesse et
accompagner ces visionnaires.  Grâce à nos équipes, nos experts bénévoles
et nos partenariats, nous avons intensifié notre action et dynamisé notre
territoire. 
Nos financeurs, comme la région Sud, l’Europe, la Métropole Nice Côte d’Azur,

et la Communauté des Communes des Pays des Paillons, nous ont renouvelé

leur confiance, malgré la réduction et la complexité croissante de certaines

subventions. 



Initiative Nice Côte d'Azur propose des prêts d'honneur sans intérêt et sans garantie personnelle. 
Ces prêts sont destinés à renforcer les fonds propres des entrepreneurs et faciliter l'obtention de
financements bancaires complémentaires. 
Le montant du prêt d'honneur varie généralement entre 2 000 et 30 000 euros, en fonction des besoins du
projet et de sa viabilité.

Les comités d'agrément jouent un rôle central dans le processus de financement des projets

entrepreneuriaux. 

Composés d’experts bénévoles (avocats, assureurs, banquiers, comptables, chefs d’entreprises, experts en

communication… ) ces comités d’agrément valident ou non, l’obtention des prêts. 

Plusieurs points sont alors évalués : la viabilité et la solidité du projet, l’analyse du business plan, des

prévisions financières et la posture du chef d’entreprise.
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RENDRE POSSIBLE LA CREATION D’ENTREPRISE, C’EST CREER DE LA VALEUR ET DU LIEN SOCIAL DANS LES
TERRITOIRES. C’EST AUSSI S’ENGAGER POUR SOUTENIR DES PORTEURS DE PROJETS QUI PLACENT 

LA RESPONSABILITE, LE RESPECT DES FEMMES ET DES HOMMES ET LA TRANSITION ECOLOGIQUE AU COEUR
DE LEUR DEMARCHE ENTREPRENEURIALE.

LE FINANCEMENT

NOTRE MISSION

Montant des prêts d’honneur attribués

2,000



L’ACCOMPAGNEMENT

Initiative Nice Côte d'Azur, ne se limite pas qu’au financement. 

C’est tout un dispositif d’accompagnement qui est proposé lors de la durée du prêt, l’objectif étant

maximiser les chances de réussite des chefs d’entreprises.

Sont proposés : rendez-vous de suivi personnalisés, ateliers collectifs, ateliers destinés à accompagner la

transition digitale et écologique (Digital Labs, Ecolab) mais aussi du mentorat afin de développer les
compétences des entrepreneurs et répondre à leurs problématiques du moment.

Sophie
SENIOR COMPAGNIE

Andrea et Alexis
 LET'S DOUGH



Une équipe impliquée

CLAUDIE CROIZET
Présidente

VANESSA HAURET
Vice-présidente

OLIVIER SASIA
Trésorier

MARIEM MIMOUNA
Trésorière adjointe

PATRICK VICARD
Secrétaire

LE BUREAU

CATHERINE BRUN-PAGE
Membre

ALEXANDRE FUNCK-DLOUSSKY
Membre

JULIEN SCHUBETZER
Membre

JOHN DI RICO
Membre

TANGUY HUGUES
Membre

CÉLINE MOLIERE
Membre

LES PERMANENTS

SOPHIE LERAY
Directrice

NOÉMIE FERNANDEZ
Directrice Adjointe

JENNIFER ROUBIN
Responsable Financement

SALOMÉ DARMON
Responsable Animation réseau

SAÏDA GNIGUI
Chargée d’accueil

VALENTIN WOHLEBERLISA OLIVER

ARTHUR PICOT
Responsable Accompagnement

HAYAT HIZIR
Chargée d’affairesChargée accompagnement collectif Chargée de communication
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Education, santé, action sociale

Service au particuliers

Services aux entreprises

Commerce

Hôtels, cafés, restaurants (HCR)

Industrie

Autres secteurs
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Métropole Nice Côte d’Azur

Communauté de Communes du Pays des Paillons

En 2023, 162  entreprises 
ont bénéficié d’un financement.

NOTRE TERRITOIRE D’INTERVENTION

Création Reprise Croissance Transition

LES SECTEURS D’ACTIVITE SOUTENUS

BILAN 2023



LES CHIFFRES CLES 2023

813
entrepreneurs 

accueillis

162
entreprises 

financés572
emplois créés 
ou maintenus 944

entrepreneurs
accompagnés post

création259
experts

bénévoles

En 2023, 20 366 089 € ont été mobilisés dans l’économie 
de la Métropole Nice Côte d’Azur et de la Communauté de
Communes du Pays des Paillons.

18 940 536 € Financements associés
13,3  Effet levier

1 425 553 € Prêts d’honneur engagés

88%
de taux de
pérennité à

3 ans

BILAN 2023



NOS CRéateurs ont du talent !

Alexia et François 
ALBAREA

Anciennement dans le milieu social, Alexia et
François souhaitaient maintenir une activité dans
cette voie.
Passionnés de montagne, de trail et de
randonnée, ils ont alors repris le chalet Albarea
(Lucéram) pour accueillir des classes vertes et
des associations pour personnes en situation de
handicap. 
“Nous avons pu lancer notre activité grâce à
l’obtention du prêt d’honneur mais aussi grâce
à des conseils, des ateliers et de la mise en
réseau.”

Quentin 
QUENTIN LE POISSONNIER

Des produits sélectionnés,  des
provenances réfléchies et des préparations 
soignées ont fait de Quentin Le Poissonnier un lieu
incontournable des gourmets niçois. 
Situé rue Bonaparte (Nice), Quentin a ouvert sa
propre poissonnerie. 

“J’ai trouvé auprès d’Initiative une « famille
entrepreneuriale » qui est à l’écoute, qui se
mobilise et qui accompagne dans plusieurs
étapes de la vie de chef d’entreprise.”

Laura 
CAFFE ORSO

Après une carrière dans les palaces parisiens, cette
Niçoise est revenue dans sa ville natale pour ouvrir  
Caffè Orso, un coffee shop où tout est fait maison et
où règne la Dolce Vita. 
“Initiative Nice Côte d’Azur m’a permis de
rejoindre un réseau de professionnels compétents
avec des conseils pertinents. 
Grâce au réseau j’ai obtenu un prêt d'honneur à
taux 0 pour concrétiser mon projet et créer le lieu
correspondant parfaitement à ma vision.”

NOS CREATEURS ONT DU TALENT !



 Florencia et Lorenzo 
ONICE

Camille 
HORSE SINERGIA

Camille a développé Horse Sinergia, une
plateforme de service visant à mettre en relation
les cavaliers propriétaires et non propriétaires de
chevaux pour de la co-pension en France, dans
une approche de confiance et de pérennité. 

Caroline et Pascal  
BOBAR COMEDY CLUB

En 2023, Florencia et Lorenzo ont ouvert Onice, 

un restaurant niché dans la rue Antoine Gautier. 

Depuis mars 2024, il bénéficie d’une étoile au

guide Michelin et se distingue par son

engagement pour le respect de la terre et les

traditions, en privilégiant des produits locaux. 

Caroline et Pascal ont inauguré  en 2023 le Bobar

Comedy Club à Nice, devenant ainsi le premier
Comedy Club de la ville. 
Ce lieu est dédié à la découverte des jeunes

talents de l’humour azuréen et propose des

soirées stand-up tous les soirs. 

NOS CRéateurs ont du talent !NOS CREATEURS ONT DU TALENT !



5
projets 

financés

150 K€
prêt d’honneur

704 K€
prêt bancaires

FOCUS IMPACT

Notre fonds IMPACT a
pour mission de financer
et d’accompagner la
création et le
développement
d'entreprises identifiées
comme ayant un
impact positif sur notre
territoire. 

SOUVERAINETÉ - INNOVATION - TRANSITION ÉCOLOGIQUE  - REVITALISATION DES TERRITOIRES

Louis 
CLICKBAT

Après avoir rencontré des problèmes d’allers-

retours entre les fournisseurs et les chantiers pour

des dépannages ou oubli, Louis a décidé de créer

une application permettant de commander, en un

clic,  plus de 1000 matériaux pour le chantier, avec

livraison dans l’heure, 7j/7. 

Blanche, Juliette et Damien
LA POUSSERAIE

En 2023, Blanche, Juliette et Damien ont décidé de

faire croitre leur entreprise “La Pousseraie”. C’est

une ferme verticale en aquaponie basée en cœur

de Nice où des micropousses sont cultivées. Elles

sont destinées aux professionnels de la

gastronomie afin d’habiller et de donner du goût à

leurs plats. 



LE CREATHON

Le Créathon « 48h chrono pour booster un projet à impact sur notre territoire » rassemble des porteurs de

projets, étudiants, experts filières et professionnels durant un week-end marathon consacré à l’émergence de
projets à fort impact. 
Durant 48h, les équipes vont progresser, pivoter et pitcher sur un principe d’intelligence collective : un travail

commun de plusieurs personnes au profils divers et variés, allant de l’étudiant à l’entrepreneur chevronné.

LA MATINALE DU DIRIGEANT

Tous les 2 mois, la matinale du dirigeant est un rendez-vous incontournable pour les chefs d’entreprises. 
2 chefs d’entreprises partagent leurs expériences professionnelles et personnelles autour d’une thématique particulière avec la
présence d’experts (avocat, banquier, assureur, coach, expert-comptable …) qui rebondissent sur le sujet. 

Entreprise et inflation : comment se réorganiser ?

Transmettre son entreprise 

La franchise

La responsabilité du dirigeant : civile, pénale, faute de

gestion

Recruter, fidéliser 

Être une entreprise responsable

Les thèmes abordés en 2023 :

Présents pour témoigner et partager leurs expériences : 
Julien Lac 

Anne Lechaczynski

Aurore Garrone 

Marcel Ragni

Céline Molière 

Pascal Coste

Michelle Cimelli 

Patrick Moulard

Agathe Vannini

Katia Walicki

NOS CRéateurs ont du talent !LES TEMPS FORTS



LE CLUB ENTREPRENEURS

Des actions tout au long de l’année pour mettre en relation les entrepreneurs et experts bénévoles mais aussi

développer les compétences et le réseau des chefs d’entreprises. 

The Afterwork d’Initiative L’Art du Storytelling Atelier franchisés et franchiseurs

Open Bar de la croissance

Femmes entrepreneures  au Maghreb

The Afterwork d’Initiative

Comment se transformer pour réussir ?

Ateliers franchisé et franchiseurs

Le Club d’Initiative

The Afterwork d’Initiative

L’Art du Storytelling

Open Bar de la croissance

Les ateliers organisés en 2023 :

Les remises de chèques sont des moments de partage et de cohésion entre maires et créateurs d’un territoire.

Le but est de créer une véritable synergie entre les acteurs privés ou publics. 

Les entreprises qui se voient remettre un chèque participent à la redynamisation de leur territoire. 

NOS CRéateurs ont du talent !LES TEMPS FORTS

LES REMISES DE CHEQUES



LES NUITS D’INITIATIVE

VIS MA VIE D’ENTREPRENEUSE

Impulsé à l’échelle nationale par le réseau Initiative France, le programme «Vis ma vie d’entrepreneuse»

s’adresse à toutes les femmes ayant un projet de création ou de reprise d’entreprise. 
«Vis ma vie d’entrepreneuse» propose de découvrir les réalités et le quotidien du «métier» de dirigeante

d’entreprise et valider son intention de se lancer ! 

Comment ? En passant une journée en immersion aux côtés d’une dirigeante en activité et en partageant son
quotidien.

Soirée caritative en faveur des actions d’Initiative Nice Côte d’Azur. Cette soirée est un moment de

rassemblement, de partage et de fête. L’occasion de réunir : membres de l’équipe, experts-bénévoles,,

partenaires, membres de l’écosystème entrepreneurial, entrepreneurs, futurs entrepreneurs.

NOS CRéateurs ont du talent !LES TEMPS FORTS



LES SAMEDI DE LA CREA’

Les samedi de la créa permettent à toute personne ayant pour projet de créer, reprendre ou développer une

entreprise, de rencontrer gratuitement et individuellement des professionnels pour l’aider dans l’avancement

de son projet.

Le programme régional « SUD LABS : lieux d’innovation et de médiation numérique en région Sud Provence-

Alpes-Côte d’Azur » a pour objectif de soutenir des offres de service en matière d’innovation centrée usagée et

de médiation numérique sur tout le territoire régional.

Le but est de sensibiliser les créateurs aux nouvelles technologies et aux nouveaux modes de
fonctionnement grâce au numérique. Ouverts à tous les entrepreneurs du territoire. 

Les bons usages de LinkedIn pour le personal branding des entrepreneurs - TikTok, le partenaire incontournable des entreprises - La digitalisation,

comment et pourquoi ? - Phygitalisation, du physique au digital : rendez votre commerce attractif - Notion, un outil tout-en-un - L'usage de l'IA dans

le web marketing - Les enjeux digitaux en cybersécurité et RGPD - La création de contenus sur les RS - Les outils no-code - L'E-Réputation - Les

campagnes digitales (référencement) - Podcast Power : l’essor du podcast dans la stratégie digitale 

Les thèmes abordés en 2023 :

NOS CRéateurs ont du talent !LES TEMPS FORTS

LES ATELIERS DIGITAL LAB’



Lancé en 2017, situé en plein coeur du Centre Commercial Nicetoile, et à ce jour sa 6ème

version, le Pop Up Initiative rassemble :

Un espace de vente avec des produits de créateurs locaux qui changent toutes les six

semaines 

Un coffee-working : un espace de travail pour travailler, pour animer des ateliers,

privatiser une salle de réunion 

Un espace de rencontre entre les entrepreneurs, les partenaires, les experts-bénévoles

et les clients, pour expérimenter les projets, penser l'entreprise de demain, innover et
entreprendre

NOS CRéateurs ont du talent !LES TEMPS FORTS

LE POP UP INITIATIVE



LES ACTEURS PUBLICS

LES BANQUES

L’ECOSYSTEME DE L’ENTREPRENEURIAT

LES ENTREPRISES 

LES ECOLES

NOS CRéateurs ont du talent !NOS PARTENAIRES



04 93 62 03 03

accueil@initiative-nca.fr

www.initiative-nca.fr


